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1. La Teoria de |la Resiliencia i la

Teoria del Canvi

1.1. Infroduccio

El moén on vivim canvia rapidament i de forma molt diferent a com fins ara ho estava fent.
Aquest fet no és sols per I’0bvia evolucié tecnologica i cientifica, sind que també cal tenir en
compte els factors demografics, mediambientals i socioeconomics. La combinacié d’aquests
factors t€ un impacte directe amb els grans canvis ecologics, fins al punt en que els cientifics
parlen d’una nova era geologica, deixant enrere ’Holoce i per entrar a 1’ Antropocé. En
aquesta nova era, els humans son els majors agents de transformaci6 ecologica (Waters, et al

in Science, Vol 351:2016), influint permanentment en la geologia del planeta.

L’ Antropoce es caracteritza per ésser una €poca volatil, incerta, complexa 1 ambigua (amb les
sigles en anglés VUCA). Molts governs es centren en com les comunitats urbanes i costaneres
es poden adaptar a aquests temps VUCA, pero sovint, s’obliden de com les comunitats rurals
poden respondre-hi i1 adaptar-s’hi i de com conjuntament podem treballar per millorar i
diversificar les connexions entre les comunitats rurals i urbanes, alhora que buscar noves

formes més sostenibles d’economies agricoles que respectin la natura.
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Imatge 1: La Carretera VUCA

Base image by Success Performance Solutions, 2015; Adapted to VUCA & RUSDELA by Resilience Earth, 2017

Aquest capitol explora els conceptes de lideratge comunitari, resiliéncia comunitaria i
transformacié comunitaria dins del marc d’un context VUCA. Per entendre aquests termes,
utilitzarem les eines 1 metodologies que proposa el present manual de RUSDELA, d’aquesta
manera les comunitats rurals poden entendre com donar resposta i adaptar-se d’una forma més

resilient i sostenible al temps actuals.

1.2. El model VUCA

El nostre moén globalitzat esta esdevenint cada vegada més dificil i complex de predir. El
terme comu que s’utilitza en descriure aquesta situacido €¢s VUCA, un acronim en angles de les
caracteristiques: volatil, incert, complex i ambigu, fent referéncia als sistemes ecologics,
socials, politics i economics actuals (vegeu la Imatge 2). Es pot utilitzar el model VUCA per
una gran varietat de proposits analitics, tanmateix, el manual de RUSDELA proposa utilitzar-

lo per entendre d’una forma més clara les realitats de les comunitats i municipis rurals.
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Imatge 2: El model VUCA
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La primera columna del diagrama de dalt explica a qué fa referéncia cada un dels elements
que configuren el model VUCA. La columna central identifica els impactes negatius que cada
un dels elements pot generar. La darrera columna del diagrama il-lustra les eines i

metodologies que podrien ajudar a afrontar els impactes negatius de cada un dels elements.

La volatilitat expressa que la velocitat és rapida i dinamica. Aquest fer pot generar
inestabilitat, ja que els petits canvis son capacos de generar grans impactes i viceversa. La
planificacid municipal es pot veure afectada per aquesta caracteristica, doncs resulta més

dificil elaborar un pla que tingui en compte les rapides velocitats del canvi.

Dipositar grans esfor¢os en generar resposta als problemes sorgits del context VUCA pot tenir
un baix impacte, mentre que les intervencions aparentment petites poden tenir impactes
significants. Els actors locals poden ajudar a les seves comunitats a comprendre i entendre
com es produeix el canvi a cada comunitat, desenvolupant una teoria del canvi especifica i

concreta per a cada un dels municipis rurals, compartint entre altres factors, la volatilitat.
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La incertesa fa referéncia a tots aquells resultats i impactes imprevisibles fruit de les accions
municipals. Tot i que les realitats cada vegada son més complexes i dificils de predir, les
comunitats rurals esdevenen cada vegada més connectades. La incertesa perd pot generar
impactes negatius per la comunitat, com per exemple que s’hagin de tenir en compte una gran
quantitat de factors i xarxes a I’hora de planificar les seves accions (aquest fet també és
conegut com a “sobrecarrega d’informaci6”). Una estratégia que ajuda a mitigar la incertesa
¢s analitzar el procés comunitari 1 identificar els punts palanca, o accions estratégiques, ja

que poden aportar impactes més positius, significants i duradors a la comunitat.

El terme que s’utilitza més freqiientment per explicar els processos de canvi local i global ¢€s
la complexitat. Pel que fa a I’is d’aquest manual, aquest terme fa referéncia als factors clau
que afecten les realitats de les comunitats rurals. Aquests factors, sols o separats, no afecten ni
danyen a la comunitat, pero junts poden provocar grans dificultats pels municipis, pel que fa a
la presa de bones decisions, el seguiment dels criteris de transparencia 1 la participacid en els
processos de presa de decisid. L’empoderament comunitari, la formacio i d’altres processos
participatius poden ajudar a la comunitat a entendre les complexitats internes i externes, i per
tant, prendre decisions més informades a través de processos de presa de decisions més

rigorosos.

Finalment, I’ambigiiitat s’utilitza per explicar la dificultat d’entendre i analitzar la informacio6
confusa 1 contradictoria de les realitats de les comunitats rurals. Aquesta dificultat pot generar
una profunda dispersid dels esforcos que dedica el municipi, disminuint els resultats esperats i
I’impacte d’una estratégia a llarg termini dels seus projectes. Una eina que ens pot ajudar ¢és la
realitzaci6 d’una analisi de les xarxes a I’inici de qualsevol planificacid6 municipal,
assegurant-nos que el municipi compren clarament les necessitats, interessos 1 recursos dels

seus ciutadans, organitzacions, institucions i negocis.
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Imatge 3: EI model VUCA com una Oportunitat

VUCA equals opportunity when...

Volatile Uncertain Complex Ambiguous
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Fins als darrers temps, 1’estratégia més comuna que les comunitats han utilitzat per donar
resposta a les situacions dificils ha estat 1’oposicio i la resisténcia davant qualsevol repte i
obstacle, mantenint i augmentant també, les seves estructures i institucions existents. Aquesta
estratégia va funcionar bé en el passat perque les situacions dificils eren més previsibles i

senzilles de pronosticar.

Tanmateix, aquesta estratégia ja no €s viable per a les comunitats que es troben en un context
VUCA. Ans al contrari, el que ens assegura un futur com a comunitats rurals -i urbanes-, ja
no ¢és la resisténcia i/0 oposicid, sino la capacitat de respondre i adaptar-se als nous canvis,

esdevenint més resilients 1 sostenibles.

Un canvi en la nostra percepcié doncs, és necessari. La forma més senzilla d’imaginar una
situacid6 VUCA ¢és com un repte, que en realitat ja €s. Nogensmenys, tractar una situacid
VUCA com una oportunitat permet que les comunitats rurals puguin respondre i no

reaccionar, que puguin adaptar-se i no resistir.

Els temps VUCA actuals requereixen que comunitats i municipis crein i1 implementin

enfocaments més innovadors i solucions que s’adaptin a les seves necessitats i interessos.
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Aquests enfocaments sovint son pioners i amb ells va implicit el fet d’arriscar-se. Tal com va

expressar Mark Zuckerberg, CEO of Facebook:

‘El risc més gran és no arriscar... En un moén que estda canviant molt
rapidament, 1’Gnica estratégia que t’assegura caure o fallar és no estar

arriscant” (Zuckerberg, 2011)

A la segiient seccid s’expliquen les caracteristiques de lideratge que permeten
aprofitar el potencial de prendre riscos estudiats 1 idees innovadores als processos de

construccid de les comunitats rurals.

1.3. Lideratge Comunitari

Hi ha moltes caracteristiques comunes que determinen perque alguns municipis rurals i
urbans son capagos de donar resposta i adaptar-se millor als canvis que d’altres. Tanmateix,
quan explorem el com aquests municipis decideixen respondre i adaptar-se, n’extreiem dos

conceptes principals: participacio i responsabilitat.
Els municipis que tenen processos participatius de presa de decisions son:

1. Tenen una societat civil forta que s’auto-autoritza a entrar als espais de presa de

decisions municipals i a participar-hi; i/o

2. Disposen d’un lideratge municipal actiu i1 participatiu que facilita la implicacio de

ciutadania diversa en la presa de decisions municipal.

El lideratge comunitari participatiu es reflecteix al Programa Mediambiental de les Nacions
Unides (UNEP, en les seves sigles amb anglés), concretament, dins els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (SDGs, en les seves sigles amb anglés) del 2016-2030. SDG
#16 sobre la Pau, la Justicia i les grans Institucions, la qual afirma que un dels seus objectius

s

es:

“Assegurar una presa de decisions responsable, representativa,

participativa 1 inclusiva a tots els nivells” (SDG 16.7, UNEP)
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Tot 1 que els Objectius de Desenvolupament Sostenible es volen complir en els proxims 15
anys, hi ha moltes comunitats de tot el mén que ja practiquen un lideratge participatiu i
horitzontal. Tradicionalment, un gran nombre de comunitats i nacions Indigenes d’arreu del
moén practicaven 1 practiquen formes de presa de decisions participatives, col-lectives i/o
comunitaries, com la nacié de Haudenosaunee al sud-est d’Ontario, Canada (Horn-Miller,
2013), diverses nacions Maori a Nova Zelanda (Haring et al, 2015), la naci6 Pokot a Kenya

(Masinde et al, 2003) i la naci6 Ebera Katio, al nord-est de Colombia (CCJ, 2013).

Alguns exemples europeus significants provenen dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides. Per exemple, al Regne Uni va sorgir un gran nombre
d’iniciatives relacionades amb els SDG després de la publicacid6 de "The Power Inquiry"
(2006), una investigacié independent del sistema democratic britanic (EIPP, 2009). Aquestes
iniciatives van incloure plataformes en linia, aixi com la proliferaci6 de grups ciutadans
d’assessors, jurats 1 cimeres, aixi com panells per la ciutadania. Al 2007, I’estat de Rheinland-
Pfalz, a Alemanya, va conduir un exitds procés participatiu per a la reforma del sector public
que ha inspirat a altres regions i1 municipis per crear espais en que els ciutadans i

I’administracié puguin dissenyar i planificar politiques de forma conjunta (EIPP, 2009).

Des de l'establiment dels SDG de les Nacions Unides, el partit politic "Barcelona en Comu",
que regeix la ciutat de Barcelona, involucra activament als ciutadans en el redisseny d'espais
urbans publics perqué puguin contribuir a impactes ecologics i socials positius (Ajuntament
de Barcelona, 2015). Continuant amb aquest esperit, a principis del 2017, el municipi de
Barcelona va llangar un projecte pilot molt ambicids, en la realitzacio d’un Procés de

Pressupostos Participatius a tota la ciutat (Ajuntament de Barcelona, 2017).

Imatge 4: Lideratge Comunitari

PARTICIPATORY
LEADERSHIP

learnings from geese..,

1. Increased momentum: As sach goose flaps its wings, it uplifts the cnes behind it

. Awarness of colective synergy: When a gooseileaves rhe group, I feels rhe resistance of flying alone and flies slower.

. Sense of shared responsibility: When the leading goose gefs tired, it rofates backwards, leaving space for the next leader

. Communication based on trust & solidarity: The geese af the back honk ro encourage the geese up front.

. Aftention to Inclusiveness, equity and wellbeing: If 2 goose gels sick or wounded, two geese drop ouf fo help and profect I,

[ I
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Algunes caracteristiques clau de lideratge participatiu en municipis rurals es poden
comparar amb els esbarts d’ocells que volen formant una V. Tal com s’explica a la imatge 4,
que els espais de presa de decisions municipal s’obrin per incloure més participacid
comunitaria pot generar un impacte en la sostenibilitat rural i en el desenvolupament
comunitari. Aquests impactes positius inclouen una linia de desenvolupament més coherent i
sensible, aixi com un augment de la capacitat de creacio de xarxa dins i entre els membres de
la comunitat, institucions i altres grups i/o agents d’interés. El lideratge participatiu també
augmenta els espais informals de comunicacid, els quals no tan sols ajuden a difondre valors
comunitaris com la solidaritat 1 I’equitat, siné que tamb¢é milloren la capacitat de la comunitat

en resoldre els conflictes de forma eficagc.

Finalment, el lideratge participatiu fomenta el sentit de responsabilitat compartida. En un
context de desenvolupament rural comunitari i sostenible, la responsabilitat comunitaria
també pot ser entesa com la capacitat de respondre als contextos VUCA. Tal com s’explica a
la Imatge 5, la capacitat de respondre-hi requereix de tres arees diverses: comnscienciacio,
empoderament i accio. En un municipi rural sensible 1 amb un alt nivell de participacid
comunitaria, aquestes tres arees es realitzen simultaniament a nivell individual, familiar, de

barri i municipal.

La conscienciacid requereix que els membres de la comunitat (incloent-hi els liders)
empatitzin amb les necessitats 1 capacitats dels altres membres, aixi com amb les necessitats 1
capacitats del medi natural que connecta i/o forma part del municipi. L’empoderament dels
membres de la comunitat s’ha d’explorar i exercir a través de métodes creatius que ajudin als
membres a «pensar fora de la capsa» (vegeu el capitol de metodologies i eines per a obtenir
més informacid). La tercera area consisteix en actuar conscientment i no reaccionar
inconscientment en els diversos escenaris VUCA, presents al municipi rural en qiiestio. Per
exemple, si un municipi €s capa¢ d’avaluar el context i planificar possibles escenaris futurs,
esta demostrant una responsabilitat resilient de lideratge cap al desenvolupament rural

sostenible.
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Imatge 5: Responsabilitat Comunitaria

RESPONSE
the ability to respond... ABILITY

1.Empathetic awarness of the needs and capacities of community members‘ant n)e.enr_
2.Creative empowerment of community members.
3.Conscious action, not unconscious re-action.

La participacié comunitaria pot contribuir d’una forma més efectiva i transparent a la
governanga dels municipis rurals. Tanmateix, hi ha dues adverténcies que cal congixer per a
I’ts eficag de la participacid comunitaria com a estrategia: ha de ser (1) estratégicament
identificada i (2) ha de satisfer les necessitats de la comunitat. En els contextos VUCA, les
diferents qiiestions socials, culturals, economiques i mediambientals de cada comunitat ajuden
a determinar quines caracteristiques de participacié comunitaria han de ser seleccionades. En
molts casos, les experiéncies d’altres comunitats simplement poden ajudar a les comunitats
rurals a inspirar-se i adaptar-se a altres enfocaments de participacié comunitaria, alhora que
innovar i dissenyar-ne de propis, tenint en compte el seu propi context social i cultural (vegeu

el capitol d’Eines i Metodologies).

En conclusid, I’Gs personalitzat i estratégic de la participacid comunitaria als processos de
desenvolupament rural sostenible té multiples beneficis (vegeu la Imatge 7). Pot augmentar la
responsabilitat de les persones involucrades alhora que incrementar el nombre de persones
que comparteixen aquestes responsabilitats. Addicionalment, la participacid comunitaria
diversifica les perspectives que es comparteixen en el dialeg comunitari, que al seu torn
augmenten la possibilitat de generar solucions creatives i innovadores als problemes VUCA
als que s’enfronten les comunitats. La participacié també descentralitza les decisions, fet que

amplia I’abast i la capacitat del municipi per a respondre a les situacions complexes.

Finalment, quan els membres de la comunitat s’involucren en la presa de decisions, es
defineixen 1 clarifiquen els objectius del procés de presa de decisions 1 augmenta també la

propietat publica de les iniciatives de sostenibilitat del municipi.
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Imatge 6: Participacio Comunitaria

COMMUNITY PARTICIPATION brings us...

o More Response-Ability, becavse there are more people Invelved in the proccess.
2. More diversity i the perspective, therefore more creafivity in the response.
3. Descenfralisation in decision-making, therefore befter response to complex emviroments.
4. Codesigned processes that create more community involvement and rhar clarify the vision.

1.4. Resiliencia Comunitaria i Sostenibilitat

Cada vegada el concepte de resiliéncia esdevé una part més fonamental pel que fa a I’estudi 1
a la practica de la sostenibilitat (ARUP, 2015; Folke, 2016). Grans institucions, com la
Fundaci6é Rockefeller, en el llancament del seu projecte al 2016 de «Les 100 Ciutats més
Resilients», el Schumacher College, qui va apostar per introduir 1’estudi de la resiliéncia dins
els programes de sostenibilitat 1 la Universitat d’Estocolm, fundadora de «Stockholm
Resilience Centre (SRC)» 10 anys enrere, han esdevingut liders globals de recerca en 1’area
de la resiliéncia. Rockefeller Foundation posa la seva atenci6 en la resiliéncia urbana, mentre
que el Schumager College i I’'SRC busquen la comprensié de la resiliéncia des d’una

perspectiva ecologica.

Me¢s enlla de la resiliéncia urbana i ecoldgica, s’ha fet també molta recerca i posada en
practica des d’una perspectiva psicosocial de la resiliéncia, en especial els professionals que
treballen amb persones que han sobreviscut a la guerra i/o a situacions de violéncia domestica.
Els investigadors que provenen dels ambits de la resiliéncia ecologica 1 de la resiliéncia
psicosocial han esdevingut liders globals en la recerca d’aquesta capacitat al llarg dels darrers
10 anys. Recentment, s’ha comencgat a explorar la resiliéncia des d’una perspectiva
comunitaria i poc a poc en neixen les primeres iniciatives, tot i que no es posa encara suficient

atencio en la recerca 1 practica en I’ambit de la resiliéncia rural.

Aquesta secci6 explora la resiliéncia comunitaria i la sostenibilitat des d’una perspectiva de

comunitat rural. Les idees que es discuteixen en les segilients pagines estan inspirades en la

10
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bibliografia dels camps ecologics i psicosocials, tanmateix, també inclouen les noves
recerques 1 investigacions de la cooperativa sense anim de lucre Resilience.Earth

(www.resilience.earth), qui ha elaborat el present manual de consciéncia i respecte cap a la

construccid de resiliéncia en el desenvolupament rural i sostenible. La definici6 de resiliéncia
que s’utilitza és una adaptacio de la definicié realitzada pel fundador de SRC, Carl Folke

(Folke, 2016):

La Resiliencia és la capacitat de les comunitats rurals de

persistir, adaptar-se i transformar-se davant el canvi esperat i

sorprenent, avancant cap a un mén mediambientalment i

humanament interconnectat i veritablament sostenible.

Acord amb Buzz Holling (Gunderson & Holling, 2002) i amb Resilience Alliance (2010), el
cercle de la resiliéncia el configuren 4 fases (vegeu la Imatge 7). Quan el cercle s’aplica a
comunitats rurals, la fase de conservacio es caracteritza per a tenir un govern local estable
que no ha experimentat canvis en molt de temps. Les institucions comunitaries potser
ofereixen un bon servei a la comunitat, perd cada vegada s’han convertit en estructures més

rigides, fet que ha disminuit el grau de resiliéncia en la respectiva localitat.

A curt o llarg termini, la fase de conservaci6 deixa lloc a la fase d’alliberament, la qual es
caracteritza pel col-lapse, la incertesa i per la «creativitat destructiva». Aquest fet podria ser
conseqiieéncia o efecte d’un canvi significant en el govern local, potser per un canvi en el partit
politic, o en un alcalde que portava al poder molt de temps; també podria tenir relacié amb
factors externs VUCA, com una crisi econdmica, social, politica o ecologica, a nivell nacional
o bé global. La fase d’alliberament sovint és una fase curta i intensa, perd que augmenta la
capacitat de resiliencia. Cap a I’inici de la fase d’alliberament, la comunitat es mostra reactiva
davant la crisi, perd cap al final d’aquesta fase, la comunitat és capa¢ de generar espai per a

reflexionar i respondre a les circumstancies de canvi.
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http://www.resilience.earth/

Imatge 7: El Cercle de la Resiliéncia

Reorganization Phase:
Time of innovation,
restructuring and
greatest uncerfainity
Resilience: high

Conservation Phase:
Time of stability and
increased rigidity,
Resilience: low

Growth Phase:
Time of expansion
and seizing of
apportunity.
Resilience: high, but
decreasing

Release Phase:
Time of "creative
desfruction,”
collapse and uncerfainity
Resilience: low, but
increasing

Original cycle by Resilience Alliance, 2010; Modified and adapted by Resilience Earth, 2017

Al final de la fase d’alliberament, els membres de la comunitat, aixi com els actors externs
involucrats, comencen a veure on situar-se en el nou context, ells mateixos 1 els seus recursos.
Quan comencen a reestructurar-se 1 reorganitzar-se de forma activa, la comunitat entra en la
fase de reorganitzacié. Aquesta sovint es dona quan la comunitat experimenta un sentiment
d’incertesa davant el seu futur. Tanmateix, també és una ¢poca on es generen les idees i
solucions més innovadores i quan la resiliéncia comunitaria esta a un nivell més alt. Prop del
final d’aquesta fase, els liders comunitaris 1 els membres de la comunitat comencen a
dissenyar i planificar projectes que omplen i ocupen els buits generats durant la fase

d’alliberament o aquells que mai fins al moment s’havien omplert.

Quan els dissenys i planificacions pel desenvolupament rural i sostenible comencen a
implementar-se  s'inicia la fase de creixement del cercle de resiliéncia. Aquesta fase
proporciona un moment d'oportunitats, per experimentar i assumir riscos, com ara iniciar

projectes pilot dissenyats per la comunitat sobre parcs o bé augmentar la participacié de la
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comunitat en la pressupostacié municipal. En aquesta fase la resiliéncia és alta tot i que

disminueix lentament a mesura que la comunitat retorna a la fase de conservacio.

Pel que fa a la durada, les fases de creixement i conservacid sovint son més extenses en el
temps que les de reorganitzaci6 i d’alliberament, proporcionant 1’energia necessaria per a

sostenir les altres dues fases després.

Tanmateix, les comunitats rurals poden experimentar «minicicles» de resiliéncia que es troben
ancorats dins d’un cicle més gran. Aixo és especialment cert en els temps VUCA, en els quals
la comunitat experimenta moltes pertorbacions i canvis durant el periode (desconegut) del

context VUCA.

Imatge 8: Alts resultats de Resiliéncia en la Sostenibilitat

Resilience

System’s Energy

High Resilience = Sustainability

Y

Time

Una altra manera visual per explicar com treballa la resiliencia és mitjancant diagrames de
fluxes. A la Imatge 8, podem observar com «el sistemay, el qual s’entén com una «comunitat
rural», t€¢ un alt nivell de resiliencia. Aixo significa que la comunitat t€ una gran capacitat
d’enfrontar-se als canvis socials, ecologics 1 politics, 1 no sols sortir-ne intacte sind que fins i
tot més forta que abans d’enfrontar-s’hi. Una comunitat rural amb un alt nivell d’energia i

resiliéncia és una comunitat amb una biodiversitat saludable, amb multiples interaccions
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positives entre les persones i també entre les persones i la terra. Com a resultat, aquesta

comunitat rural és més sostenible, ecologicament parlant.

La Imatge 9 ens explica detalladament el concepte de llindar o el potencial «punt
d’inflexio». Quan una comunitat rural és capag¢ d’augmentar les seves interaccions i diversitat
en tots els aspectes (ecologics, socials, economics 1 politics) t€ un llindar alt 1 per tant, €s més
resilient en els temps de canvi. Tanmateix, si aquest llinar disminueix perqué la comunitat
utilitza excessivament els seus recursos i simplifica les interaccions dels ecosistemes (veure la
Imatge 10) i la comunitat no sols perd la biodiversitat local i regional, sin6 que també esta
debilitant les relacions entre les persones i la natura, i entre la comunitat i els mateixos

membres d’aquesta.

Imatge 9: El llindar o el Punt d'Inflexié de la Resiliéncia

-----

________
______

.........

\ Bel
-t Resilience -

- Resilience

> Threshold or
Tipping Point

El resultat final de la utilitzaci6 excessiva dels recursos i de la pérdua de biodiversitat és que
el llindar de resiliéncia comunitaria disminueix fins al «punt d’inflexié». Aixo significa que
el sistema de la comunitat es desequilibra, caient en un nou equilibri amb una menor energia i
una menor capacitat d’enfrontar-se al canvi. Aixi doncs, si en aquest moment la comunitat
s’ha d’enfrontar a un canvi social, politic, economic o ecoldogic important, s’haura reduit la
seva capacitat 1 energia d’adaptar-se i transformar-se a 1’hora de resoldre d’una forma resilient

un procés de canvi. El risc final €s que la comunitat caigui molt avall energéticament parlant,
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fet que ’aporti a entrar en un periode de grans canvis o crisis, els quals la dirigirien en una

«fase d’alliberament» esperancadora, perd de grans reptes i canvis.

La construccié de resiliencia i sostenibilitat és un llarg procés natural, perd la intervencio
humana el pot modificar, impedint-lo o facilitant-lo. A la imatge 11 els cercles representen els
diferents processos relacionats amb la resiliencia i la sostenibilitat; degradacio, restauracio i
regeneracid. El primer cercle representa una comunitat rural que ha fet un us excessiu dels
seus recursos, fet que 1’ha conduit a desgastar el seu llindar de resiliéncia, degradant-se cap a
la segona posicid. La transicio entre la primera i la segona fase representa el procés de
degradacié social i ecologica. El segon cercle, malgrat trobar un equilibri nou, ¢&s

insostenible ja que té un nivell baix d’energia i de resiliencia.

Imatge 10: Perdent Resiliéncia

\ The System

Overuse of resources ™,
and ecosystem simplification ™
= Resilience decreases

System's Energy

Y

Time

La vida mateixa és resilient i en el cas anterior, la comunitat és capag¢ d’entrar en una «fase
d’alliberament» en la qual pot obrir nous espais de reorganitzaci6 i creixement. Per exemple,
un ecosistema natural amb una intervencid humana baixa tindria una flora pionera que
sembrarien molta vegetacio per recuperar de forma rapida I’ecosistema. Un ecosistema amb
una interaccié6 humana alta, com per exemple una comunitat rural, recuperaria de forma
reflexiva 1 conscient la seva comunitat al seu estat original en termes socials i ecologics. Aixo

es podria fer recuperant la pérdua de la diversitat a través de projectes de desenvolupament
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sostenible 1 recuperant les politiques publiques que augmentarien el benestar de la comunitat

fins al seu estat original. La transicio cap al tercer cercle representa el procés de restauracio.

En el tercer cercle, la comunitat ja és més sostenible del que era abans i en el cas d’haver de
construir un llindar més alt de resiliéncia, esdevindria resilientment sostenible. Tanmateix, la
comunitat rural incrementara la seva sostenibilitat resilient a través del procés de
regeneraciéo. Per fer-ho, la comunitat rural podria incrementar intencionadament la
biodiversitat local i regional 1 les connexions entre les persones i la natura 1 entre la comunitat
1 els mateixos membres d’aquesta. Per exemple, una comunitat que duu a terme un programa
de plantaci6 massiva d’arbres o bé una comunitat que implementa unes estratégies de

participacid comunitaria ambicioses, contribueixen a la regeneracid social i ecologica i1 per

tant a un grau més alt de sostenibilitat.

Imatge 11: Restauraci6 | Regeneracié com un procés de Sostenibilitat Resilient

System's Energy

Original State ™% Resilience

Processes of
Resilient Sustainability

Time >

A continuacid, explorarem i compararem el concepte de sostenibilitat resilient amb el
concepte de sostenibilitat tradicional (vegeu la Imatge 12). La sostenibilitat tradicional es
veu com una interseccid de tres dimensions: la social, I’economica i1 I’ecologica. La

interpretacid d’aquestes tres dimensions i el seu rol en els processos de sostenibilitat és el que
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genera les diferéncies entre ambdds conceptes. Per exemple, la dimensio social de la
sostenibilitat tradicional busca la igualtat entre les relacions econdomiques. Aquesta
perspectiva pero no té en consideracio el concepte d’equitat, el qual valora tamb¢ les diverses
necessitats de les persones i de les comunitats. Aixi doncs, es basa amb el concepte d’igualtat
el qual promou sols la igualtat d’accés per a tothom, reconeixent uns mateixos drets i
recursos, independentment de la diversitat de contextos i necessitats de les persones. La
perspectiva economica de la sostenibilitat tradicional, en termes d’ecologia, es limita a
I’objectiu d’assolir una relaci6 viable entre la dimensidé econdomica i ecologica. Finalment,
’objectiu social de la perspectiva ecologica és donar suport i sostenir la societat, en comptes
de basar-se amb una perspectiva més beneficiosa que tingui en compte la complexitat de les

relacions 1 els processos de regeneracio.

En canvi, la sostenibilitat resilient es basa amb una perspectiva de sostenibilitat en la qual la
resiliéncia i la regeneracio son implicites en la benentesa d’aquest concepte. L’economia es
considera entrellacada amb la societat, sota el concepte d’economia social. Aixi doncs, les
relacions econdomiques creixen en els ideals de 1’emprenedoria social. L’economia social
s’emmarca en una societat que s’autoreconeix com a part dels processos ecologics i no com a
quelcom separat d’aquests. Les dinamiques regeneratives governen les accions de la societat
ecologica. Finalment, la integracio de la societat ecologica i I’economia social com a quelcom

entrellacat 1 natural son una mostra de sostenibilitat resilient.
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Imatge 12: La Sostenibilitat Tradicional vs. La Sostenibilitat Resilient
Resilient Sustainability

: egef‘e‘at‘on Dy Nam,.
& aterpre; Cs
\ V= ’@U
e ’S/;/_

& »
Social
Social
: Economy
" Equality Supportability
Traditional
Sustainability Ecological
Society
Viability
Economic Ecololgical =i
c i Nature

Original diagram of traditional sustainability by Amitrano, 2009;
Adapted by Resilience Earth in order to facilitate comparison to new diagram about resilient sustainability, 2017

1.5. Transformacio Comunitaria i Punts Palanca

Existeixen moltes teories historiques, culturals i ancestrals sobre el canvi social 1 ecologic.
Tanmateix, aquesta secci6 basa la seva discussio sobre el canvi social utilitzant com a marc la
triple teoria del canvi social del practicant sud-africa Doug Reeler, el qual es basa en el
pensament sistémic 1 en el coneixement local tradicional. L’explicacid del canvi social i
ecologic va seguida d’un debat sobre com es connecta amb el concepte de sostenibilitat

resilient, els contextos VUCA i amb el concepte dels punts palanca.

Tal com exposa Reeler (2010), hi ha tres cares del canvi social (vegeu la imatge 13). La
primera és el canvi emergent, la qual fa referéncia als canvis lents del dia a dia, que tenen
lloc quan una societat aprén i s’adapta a entorns complexos i/o dinamics. Un exemple de
canvi emergent és la tendéncia que alguns paisos han experimentat al llarg del darrer segle
entorn als drets de les dones. Aquests drets han sorgit lentament al llarg del temps, arran dels
canvis en el sistema educatiu, electoral 1 en I’ambit politic i/o cultural, disminuint lentament la
bretxa de desigualtat de genere. Els canvis emergents esdevenen processos de canvi més

conscients quan una comunitat o societat dedica intencionadament més temps a la reflexid i a
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I’aprenentatge; un exemple n’és la prioritzacié de 1’espai del pensament critic a les aules o la

facilitacié d’espais al barri pel dialeg comunitari.

Imatge 13: Les tres cares del Canvi Social

EMERGENT CHANGE: WE MAKE OUR PATH BY WALKING IT
: LESS CONSCIOUS EMERGENT CHANGE MORE CONSCIOUS EMERGENT CHANGE

TRANSFORMATIVE CHANGE: THROUGH CRISIS AND UNLEARNING

HOT CRISIS
OR COLD STUCKNESS

CREATING
ANEW
SITUATION

ADOPTING NEW VALUES, IDEAS, ETC,,,.
UNCOVERING THE ROOTS OF THE CRISIS

UNLEARNING INAPPROPIATE IDEAS, VALUES ETC... TURNING POINT. FACING THE REAL WILL TO CHANGE.

.
DEALING WITH RESISTANCE :
TO CHANGE: FEAR, (SELF)DOUBT, (SELF) HATRED...

PROJECTABLE CHANGE: WORKING WITH A PLAN

LTI

Theory and original diagram by Doug Reeler, 2010; Recreated and modified by Resmence Earth, 2017

El canvi transformatiu apareix quan una societat experimenta una crisi o un periode llarg
d’estancament. El resultat d’aquests processos de canvi obliguen a la societat a buscar un nou
equilibri, ja sigui perdent, restaurant o millorant la seva qualitat de vida. Podem veure una
il-lustracié clara d’aquest fet a la Imatge 11, sobre els Processos de Sostenibilitat Resilient.

Un exemple recent d’una crisi global que ha provocat una regeneracidé positiva del canvi
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social va ser al 2011, al 15-M", un moviment que va tenir lloc a Espanya i que es va inspirar
amb les «Primaveres Arabs». El moviment del 15-M va tenir molts objectius, perd tots ells es
van trobar en el com incrementar la participacié ciutadana davant un mateix objectiu en comu
(Castells, 2012). L’impacte d’aquest moviment encara el podem observar actualment en
I’augmentat de la consciéncia publica sobre el poder que t¢ la veu de la societat civil. Al 2015,
el partit politic de base, Barcelona En Comt, va guanyar les eleccions municipals i des de
llavors ha posat en marxa diversos projectes pilot i ha creat diverses plataformes com
www.decidim.cat per facilitar referéendums en linia i governobert.bcn.cat per garantir la

transparéncia de les politiques i actuacions del govern municipal.

Finalment, el canvi projectable ¢s I'unic que es genera mitjangant la definicié d’objectius i la
planificacid d’accions corresponents en ordre d’aconseguir un canvi social positiu. La
planificacié de desenvolupament sostenible és un exemple de canvi projectable, en la qual

s’estableixen uns objectius clars per a la sostenibilitat resilient, alhora que es dissenyen i

s’implementen metodes per tal d’assolir els objectius plantejats.

Imatge 14: EI Canvi Social com un Procés Resilient

Reorganization Phase

Emergent
Change

\ ;

Transformative
Change

Original cycle by Resilience Alliance, 2010;

Adapted to the three-fold theory of social change by Resilience Earth, 2017

1 15M fa referéncia al 15 de maig del 2011, quan centenars de milers de protestants van ocupar les
places més importants d’Espanya, amb I'objectiu de protestar per la manca de transparéencia en els
sectors bancaris regionals i nacionals i la greu crisi econdmica que va afectar el pais com a resultat.

20

A
é\\\e‘\ea‘ RUSDELA Toolkit Chapters: Theories of Change & Resilience; Tools & Methodologies
ly 2017
(e 18 July
o



Les tres cares del canvi social també es poden entendre en termes eco-socials, a través del
cercle de la resiliéncia (vegeu Imatge 14). El canvi projectable correspon a les fases de
creixement i conservacio, les quals generen fases més previsibles on les planificacions socials
1 mediambientals poden dur-se a terme amb uns resultats esperats. El canvi transformatiu
arriba durant la fase d’alliberacid, just després del periode de crisi o d’estancament. Una crisi
geopolitica o un desastre natural son exemples de situacions de llarga durada que es
caracteritzen per finalitzar amb la fase de conservaci6 1 amb I’inici de la fase d’alliberament.
Finalment, el canvi emergent arriba amb la reflexié i ’aprenentatge comunitari, igual que el

reequilibri ecologic, aspectes caracteristics de la fase de reorganitzacio.

Donat el context actual VUCA, amb els seus canvis socials, economics 1 politics rapids 1
dinamics, €s important entendre que els tres tipus de processos de canvi son importants per tal
d’aconseguir una sostenibilitat social i ecologica positiva i1 duradora. El rol del canvi
transformatiu €s aprofitar un conflicte o una crisi i transformar-lo amb una oportunitat per a la
construccid social. Per exemple, en els escenaris VUCA, les crisis economiques tenen més
probabilitat de produir-se, pero si s’aplica el canvi transformatiu, aquestes crisis es poden
utilitzar per a provocar canvis socials de base informats i positius. A vegades, els processos de
canvi emergents es deixen de banda en els contextos i/0 escenaris VUCA perqué la poblacid
es centra en les crisis actuals i potencials. Nogensmenys, €s necessari per a les comunitats
ésser estratégiques 1 continuar dedicant recursos en construir canvis emergents positius. Aixo
inclou trobar projectes educatius innovadors per a les escoles publiques, cultivar un jardi
comestible municipal o iniciar processos de pressupostos participatius. Els processos de canvi
transformatiu 1 emergent son els tipus de canvi més dificils de facilitar, pero també sén els
més gratificants, ja que impliquen I’activacié de potents punts palanca (vegeu la Imatge 16).
Per acabar, el canvi projectable és una aproximaci6 valida en la construccié d’un canvi social
positiu en els contextos VUCA, pero és més limitat, ja que es centra en accions concretes,

com el disseny de planificacions 1 projectes de desenvolupament sostenible.
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Imatge 15: Relaci6 entre els diferents nivels del sistema

Original cycle by Resilience Alliance, 2010; Modified by Resilience Earth, 2017

Quan es faciliten processos de canvi, és important tenir en compte que un canvi en una
comunitat rural t¢ un impacte directe tant en les persones ciutadanes com en la regié que en la
qual es troba la comunitat. Aquest fet es deu a la interconnexid entre aquests sistemes niu, en
els quals els més petits (com una persona o un arbre) mostren els mateixos comportaments i
caracteristiques que els més grans (una comunitat o un bosc), vegeu la Imatge 15. Per
exemple, el cas d’un ciutada comu que mostra un increment en la seva sensibilitzacid i
conscienciacidé vers els impactes ecologics que produeixen els combustibles fossils és un
indicador que la societat en general també esta incrementant la seva consciéncia i preocupacio

cap a la mateixa problematica.
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Imatge 16: L'lceberg dels Punts Palanca pel Canvi Social | Ecologic

THE ICEBERG
A Tool for Guiding Systemic Thinking

EVENTS React
What just happened?
Catching a cold.
PATTERNS/TRENDS Anticipate

What trends have there been over time?
['ve been catching more colds
when sleeping less.

UNDERLYING STRUCTURES Design
What has influenced the patterns?
What are the relationships between the parts?
More stress at work, not eating well, difficulty
accessing healthy food near home or work.

MENTAL MODELS Transform
What assumptions, beliefs and values do people hald
about the system? What beliefs keep the system in place?
Career is the most important piece of our identity,
healthy food is too expensive, rest is for the unmotivated.

Original concept by Donella Meadows, 1993;
Presented as the Iceberg Model by Peter Senge, 1996

El punt clau de la qliestiéo rau en qué i com les comunitats rurals poden influir en el canvi
social 1 ecologic positiu i durador per aconseguir una major resiliéncia i sostenibilitat. Amb
aquesta finalitat, Donella Meadows, una agricultora organica i teorica en la perspectiva
sistémica, va proposar la teoria dels punts palanca I’any 1993. Els punts palanca fan
referéncia en com una accid pot ser eficag 1 eficient en relacié6 amb el seu impacte global.
Sovint sén contraris a la intuicio, la qual cosa significa que les accions que se solen considerar
més efectives resulten les que ho so6n menys, i que aquelles accions que solen considerar-se
menys efectives algunes vegades son les que ho son més. Al 1996, Peter Senge va traduir la
teoria dels punts palanca de Meadows, amb el conegut i popular Model Iceberg (vegeu la

Imatge 16).
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Tal com exposen Meadows i Senge, quan una comunitat reacciona davant un esdeveniment,
¢s un exemple de punt palanca baix. Per exemplificar el seu model, Senge utilitza I’exemple
d’un constipat. Si una persona reacciona a un refredat preguntant-se la senzilla qiliestio de
«Que ha passat?», la resposta senzilla és «M’he refredaty». Tanmateix, aixo limita a la persona
a tenir una visio global de tota la situaci6 i per tant, de resoldre-la. En el cas d’una comunitat
rural, el govern municipal podria preguntar-se, «Que esta passant amb el mercat laboral?» i la
resposta simple podria ser, «No hi ha suficients llocs de treball». La soluci6 senzilla, pero de
baix impacte pel que fa als punts palanca, seria posar a totes les persones a ’atur, on cada mes

rebessin una quota limitada, asseguranga medica i suport en la recerca d’una nova feina.

Moure’s profundament dins de 1’iceberg significa realitzar un aprenentatge més profund i
aconseguir nivells més grans d’impuls. Es a dir, quan una persona es refreda i es pregunta,
«Quines tendencies han passat durant aquest Gltim temps?», esta incrementant la seva habilitat
en identificar i anticipar els seus patrons o tendéncies. Aquesta persona podria respondre’s,
«M’he refredat més en els moments en que he dormit menys». Aquesta informacio pot ser
d’ajuda per ella per poder entendre quan podria agafar un altre refredat, perd no I’ajuda a
entendre el perque li passa. Retornant al cas de les comunitats rurals, aquestes podrien
identificar patrons entre I’augment de la desocupacio i I’arribada de grans cadenes comercials

internacionals, com Tesco a la nostra regio.

Si ens continuem endinsant a I’iceberg, la persona refredada es preguntaria, «Qué ha influit en
els patrons?» 1 «Quina relacié hi ha entre les diferents parts?». Aixo ajudaria a la persona a
comprendre el disseny de les estructures subjacents 1 potser, permetre-li connectar el seu alt
nivell d’estres a la feina i els seus habits alimentaris poc saludables amb els seus problemes
d’insomni i la seva tendencia a refredar-se. En les comunitats rurals, la resposta a aquesta
qiiesti6 més profunda podria revelar que la comunitat ja havia passat préviament per una
depressio economica, durant la qual moltes empreses locals van tancar. Aixi doncs, quan va
apareixer Walmart els residents van comengar a fer-hi totes les seves compres, perqué era més

barat 1 de més facil accés.

L’espai on es troben els punts palanca més potents s’entreveu quan la persona que es refreda
continuament es pregunta a ella mateixa, «Quines assumpcions, creences i valors tinc en

relaci6é a la meva persona i el mon que m’envolta?» i, «Quines creences mantenen el meu
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sistema a lloc?». Per respondre aquestes qiiestions més profundes, la persona apren d’ella
mateixa, arribant a una millor posici6 per a canviar i transformar les seves estructures mentals
0, la seva visio de veure el mon. Si ella contesta, «Crec que la meva carrera professional ¢€s el
més important a la meva vida; que I’alimentacio saludable és massa cara i que les persones
que dormen més de 8 hores son mandrosesy, ella esta donant molta informacié sobre el que
valora a la vida i sobre com creu que el mén hauria de funcionar. En el cas que una comunitat
rural es fes aquestes qiiestions, potser revelaria la seva creenca de que ja no pot convertir-se
una altra vegada en un poble prosper que utilitza els seus recursos de manera sostenible, tal
com va ser temps enrere, perque actualment depén de les grans empreses que els proporcionen
els béns i serveis necessaris. Només quan aquestes reflexions es fan explicites, una persona o
una comunitat pot fer el segiient pas important per decidir si volen o no mantenir el mateix

sistema de creences o bé canviar-lo per un altre model mental més sostenible i resilient.

1.6. Conclusions

Al llarg dels mil-lennis, les persones han estat observant i aprenent de les generacions
anteriors, de manera que s’han pogut adaptar al context social 1 ecologic d’alla on han nascut.
Cada vegada pero, és més dificil per les generacions joves buscar al passat per comprendre el
futur, perd aix0 no és només perque el mon experimenta canvis volatils, incerts, complexos i
ambigus. També és més dificil a causa dels models mentals occidentals o sistemes de creences
que no valoren els coneixements tradicionals 1 prefereixen buscar solucions en la tecnologia i
la innovacid. La tecnologia i la innovacio ens poden aportar solucions sostenibles i resilients
pel nostre present i futur, perd no tenen la capacitat de trobar i aplicar els millors punts

palanca per a un canvi social i ecologic positiu.

Tanmateix, les «persones ancianes» de les nostres comunitats poden tenir precisament els
&

paradigmes que necessitem per comprendre el nostre context actual de VUCA 1 trobar els

punts palanca necessaris per tal de canviar I’equilibri ecosocial en un aspecte més sostenible i

resilient.

Aquest és el motiu pel qual és important un lideratge comunitari representatiu, divers i

adaptatiu. Un lideratge que doni autoritat als joves en termes d’innovacid, tecnologia i
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adaptabilitat, autoritat als adults en termes de coneixement i visid; 1 autoritat als savis en
termes de saviesa i claredat. Aquest és el tipus de lideratge que ens permet agafar tots els
avantatges de la riquesa dels nostres recursos locals 1, per tant, generar les solucions més

resilients.

Esta clar que les nostres comunitats rurals experimentaran grans reptes als propers anys, fins i
tot en el millor dels casos. Aquest és el motiu pel qual €s important crear les nostres propies
teories del canvi, endogenes de les nostres comunitats rurals, per tal de respondre al nostre

moén VUCA amb flexibilitat i sense resisténcia.

Amb aquesta finalitat presentem el Manual RUSDELA, com una forma pels liders, técnics i
altres actors locals de cultivar una visié més sistémica davant el nostre context actual 1 de les
possibilitats que en ell es troben, per tal d’enfortir la tasca de construir unes comunitats rurals
més inclusives i amb una ciutadania més empoderada. Una comunitat diversa i empoderada ¢és
I’tinica que es pot afrontar a qualsevol situacid d’una forma creativa i eficient, i probablement,

que surti d’aquesta situacio essent una comunitat meés sabia, sostenible i resilient.

26

RUSDELA Toolkit Chapters: Theories of Change & Resilience; Tools & Methodologies
18 July 2017




2. Eines i Metodologies

2.1. Infroduccio

El Manual RUSDELA presenta una recopilacié d’eines i metodologies per ajudar als agents
de canvi, als responsables de la presa de decisions i als polinitzadors creuats a actuar
responsablament al present, mirant al passat i al futur. Mirar cap al passat pot ajudar a aquests
actors locals a recuperar i1 construir la identitat i saviesa local i, mirar cap al futur pot ajudar-

los a enfrontar-se als reptes fruits del mén VUCA amb visid, comprensid, claredat i agilitat.

A les pagines segiients es detallen diverses metodologies i eines, algunes d’elles es presenten
com a discretes i d’altres com a transversals. Es a dir, el Model FOSET (Fractal Organisation

of Social and Ecological Change) s’enten com una metodologia fractal i els SDG

Es a dir, el model que es presenta a la present guia, d’Organitzacions Fractals del canvi Social
1 Ecologic (amb les seves sigles amb anglés FOSET), es suggereix com una metodologia
transversal 1 els SDG d’Implementacio d’Estratégies Comunitaries creats per GAIA
Education, es suggereixen com una eina transversal. Addicionalment, les eines que apareixen
incorporaran una consideracié transversal en agroecologia i connectivitat rural, aixi com els

processos de canvi 1 resiliéncia.

2.2. Analisi Comunitari

En aquesta seccié es mostren eines i metodologies que poden ajudar a la comunitat a
reflexionar, avaluar i aprendre de les situacions actuals i passades, per tal de dissenyar i
planificar un futur més sostenible i resilient. Les segiients eines i metodologies es troben dins

el marc de la Investigacio- Accio Participativa:
* Elprocés FOSET
* Els SDG d’Implementaci6 d’Estratégies Comunitaries

e Revisid i analisis de documents
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¢ Entrevistes semi-estructurades

* Focus grups participatius

EINES Procés del model FOSET (Organitzacions Fractals de la
transversals Transformacio Sociali Ecologica)
Objectius * Incrementar la comprensié | Duracio/ D: D’'unmes a un any pera
de la capacitat de resiliencia | periodicitat |l'avaluacié inicial de la
i de canvi social a les metodologia
organitzacions i comunitats P: Metodologia de seguiment
» Promoure 'aprenentatge anual

dins de i entre
organitzacions/comunitats
 Dissenyar el component
social dels plans de
desenvolupament rural

sostenible
Participants  * Agents de la presa de Costos/ Facilitacio externa i index
decisions comunitaris Materials d’avaluacio diaris, si s
» Altres actors locals clau necessari
* Membres de la comunitat en
general
Tipus de Emergent Capacitat Mitjana — Alta
Procés d’impuls/
nivell dels
punts
palanca
Resum El procés FOSET (Zarate, 2014) analitza el potencial de les capacitats de resiliencia i

canvi de les organitzacions i comunitats. Es una metodologia d’avaluacio i
planificacié que es va crear després d’estudiar 'actual procés de canvi del context
VUCA, entre les comunitats indigenes i entre els moviments ecoldgics i socials locals
i globals. El Procés FOSET es basa en 4 dimensions inter i intrarelacionades:

* Persones i Recursos

» Estrategies i Valors

» Estructures i Processos
* Accions i Impactes

Fase 1: El Procés FOSET comenca amb el senzill pas de fer una recerca basada en la
Recopilacio |recopilaci¢ d’informacions, en diferents dimensions. Una millor recopilacié de la
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d’Informaci

o

informacié es fa mitjangant diferents eines com documents d’analisi, entrevistes a
persones clau i a través de 'observacié participant.

En la dimensié de Persones i Recursos, en primer lloc la comunitat fa un inventari
dels seus recursos humans i capitals i de les seves capacitats.

En la dimensi6 de Valors i Estratégies, la comunitat identifica els valors i creences
que fonamenten i orienten els seus plans estratégics i de desenvolupament de la
comunitat.

En la dimensi6 d’Estructures i Processos, la comunitat mostra les seves
estructures i processos interns, tant en forma narrativa com visual, dibuixant
organigrames, canvas o d’altres eines visuals.

En la dimensié6 d’Accions i Impactes, la comunitat registra les seves arees de
responsabilitat i competéncia (versus les arees que estan sota la jurisdiccio
provincial o estatal) i després, enumera els impactes i resultats d’aquestes arees
d’'accio. Per exemple, si un municipi és responsable de gestionar i mantenir I'escola
local, poden enumerar les accions com a activitats especifiques que fan en relacié a
I'escola, i aquesta llista podria incloure el que observen com a resultat d’aquestes
activitats.

Fase 2

La segona fase requereix una analisi interna de cada una de les quatre dimensions.
Una persona avaluadora pot facilitar una reunié de la comunitat participativa o un
altre tipus d’espai participatiu, per tal de dur a terme aquesta analisi. Per promoure el
dialeg, la reflexié i 'analisi que es necessita en aquesta fase es poden utilitzar una
gran varietat de técniques com el Word Café, Open Space or Dotmocracy. Es pot
incorporar també una analisi DAFO en cada una de les dimensions, tenint en compte
les fortaleses i debilitats internes i les oportunitats i amenaces externes de cada una
d'elles.

En la dimensié de Persones i Recursos, la comunitat pot reflectir com les persones
utilitzen els seus recursos naturals i capitals i com I'entorn natural i el construit
impacte a les persones. Per exemple, la comunitat podria reflexionar sobre els
espais comunitaris compartits (com els parcs, els centres socials, piscines, etc.) i si
son sovint utilitzats per la comunitat 0 no, si son accessibles, si promouen la
recreacio saludable, si fomenten el dialeg i la conversaci6 o si s6n una barrera per a
assolir aquests aspectes.
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RESOURCES

sustainability?

common good?

efficiency?

En la dimensi6 de Valors i Estratégies, la comunitat pot reflectir com el seu sistema
de valors i creences estan relacions amb les planificacions i estratégies municipals.
Hi ha una relacié directa entre aquestes dues? Hi ha alguns valors que no estan
representats a la comunitat pero que son implicits amb els plans i estratégies
municipals? Per exemple, una comunitat diu que valora la biodiversitat perd no la
menciona en els seus plans de desenvolupament rural.

OBJECTIVES & STRATEGIES

consistency?

any missing values?

weight of each value®?

grounding & guiding?.
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En la dimensi6 d' Estructures i Processos, la comunitat pot reflectir les seves
relacions entre les estructures municipals i les institucionals del poble i quin tipus de
processos (i les relacions i la distribucio del poder) resulten d’aquestes estructures.
Per exemple, si el municipi t¢ un consell assessor comunitari format per la poblaci6
en general, aquesta estructura conrea processos més participatius en comparacio
amb un municipi que no té espais estructurats per a la participacié de la comunitat.

PROCESESOS

conflict resolution?

Onitoring,evaluatio
and learning?
communitcation and

glormation channe

participdlio decision
making?

En la dimensié d’Accions i Impactes, la comunitat enumera les seves arees de
competéncia municipal i responsabilitat (en comparacié amb les arees que es troben
sota la jurisdiccid de la provincia o estat) i després enumera els impactes i els
resultats d'aquests ambits d'actuacid. Per exemple, si el municipi és responsable del
funcionament i manteniment de l'escola local, poden enumerar les accions com a
activitats especifiques que fan en relaci6 amb I'escola i aquesta llista d'impactes
inclouria el que observen com a resultat d'aquestes activitats.

20
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RESULTS AND IMPACTS

predictability?

oring, evaluatio

and learning?
communication channels?

effectiveness?

Fase 3

La comunitat explora a continuacio les interrelacions entre les quatre dimensions,
fent preguntes similars a les que van preguntar a I'hora d'explorar i analitzar cada
dimensié individual. També es pot dur a terme una analisi DAFO més exhaustiva,
valorant els punts forts interns, les debilitats internes, les oportunitats externes i les
amenaces externes de la comunitat.

Si una comunitat t& un alt grau de relacions i connexions dins de cada dimensio i
entre dimensions, aquesta té una major capacitat de canvi i resiliéncia. Si tenen unes
dimensions febles, aquestes son doncs les arees que cal abordar i enfortir per tal de
ser més resilients, sostenibles i capagos de produir canvis socials i ecologics
positius.
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Fase 4

L'0ltima fase del Procés FOSET és la de disseny i planificacio, que posa en practica
tota la reflexié, I'aprenentatge i les conclusions de les fases anteriors i les aplica a un
pla estratégic, pla operatiu o pla de desenvolupament sostenible rural.

EINA

Transversal

SDG Community Implementation Flashcards

Objectius * Involucrar a tota la comunitat | Durada/ D: 2-3 hores
en l'aprenentatge dels SDGs | periodicitat | P: durant reunions comunitaries
* Aplicar SDG estratégicament habituals, sessions de
i operativament en un pla planificacié i/o sessions
rural de desenvolupament d'avaluacié
sostenible
Participants | * Responsables de la decisio |Costos/ 20€ per a les flashcards SDG
comunitaria Materials Facilitacio externa/taxes
¢ Altres actors locals clau d'avaluacio per dia, si és
*  Membres de la comunitat en necessari
general
Tipus de Emergent Augmenti |Mig
proceés potenciacio
dela
capacitat
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Resum Les SDG Flashcards han estat dissenyades per GAIA Education, una institucio
d'educacié ambiental amb llarga trajectoria amb seu al Regne Unit, per tal d'animar
els liders de la comunitat a conéixer els SDG i aplicar-los estrategicament i
operatwament als seus plan§ [ acmons co [

aia Eucatwn N\
Community\e Bpadity bwlci‘lh N
L design for & stamabﬂty 5

PASSOS/FASES

FASE 1 Iniciant converses centrades en la comunitat sobre la implementacié de SDG
local

El procés altament interactiu convida els participants a mantenir converses
constructives sobre la rellevancia local dels 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (SDG), basats en un conjunt de targetes dissenyades per ajudar a
estructurar dialegs de petits grups. A través d'aquestes converses, els participants:

* prioritzar aquells d'objectius que son especialment importants per a la seva
comunitat

* comengar a definir com es poden establir associacions amb multiples
grups d'interes a la seva comunitat per donar suport a la
implementaci6 centrada en el projecte de SDGs especifics.

* assegurar que els SDG s'implementen de manera que siguin sensibles a la
singularitat biocultural del lloc

+ treballar en diversos grups petits per identificar politiques, projectes i
recursos que puguin donar suport a aquesta implementacio i
classificar-los en els que ja existeixen i els que s'han de crear.

* esbossar estratégies de com mobilitzar els grups d'interés locals al voltant

d'un projecte factible per demostrar la implementacio d'aquests objectius a la

seva localitat i

identificar formes eficaces de difondre projectes exitosos a tota la seva
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comunitat i més enlla.

FASE 2 Capacitar a les persones per convertir-se en multiplicadors d'aquestes
converses

Aconseguir els Objectius Globals per a I'any 2030 requereix iniciar aquest tipus de
processos a les comunitats d’arreu, i tots estem cridats a convertir-nos en
multiplicadors de converses orientades a SDG sobre el futur sostenible de la nostra
comunitat.

Les 'Targetes d'Implementacié Comunitaria de SDG' en combinacié amb el guio del
taller i 'experiéncia d'haver participat en la formacio d’un dia, convertira la majoria
dels participants en possibles multiplicadors d'aquestes converses amb la comunitat.
Els participants rebran una breu introduccié sobre com utilitzar el gui6 i les targetes
per replicar la formacié amb el seu equip a la feina, amb grups de la comunitat local i
amb funcionaris publics, i per a estudiants i personal de les universitats o escoles
locals. Els participants deixaran la formacié equipada amb les eines i I'experiéncia
per ajudar els altres a reflexionar sobre per qué i com els objectius globals son
rellevants per a la seva comunitat 0 empresa, i quins primers passos es poden
prendre localment per contribuir a assolir els objectius globals de la humanitat per al
2030.

METODE Revisio i Analisi del Document

Objectius » Per entendre millor la Durada/ D: 1->5dies
situacio passada i 'actual Periodicitat
d'una comunitat

Participants |No Costos/ Costos d'impressio del
Materials document, si s’escau
Tipus de Projectable Augmenti |Baix
Canvi potenciacio
dela
capacitat
Resum Revisio | analisi del document.

PASSOS/FASES

PAS 1 Recopilar documents rellevants i material audiovisual relacionat amb el procés
comunitari que s'esta revisant.

PAS 2 Llegir i analitzar els documents recollits, utilitzant el marc de treball FOSET.
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PAS 3 Compartir resultats amb membres de la comunitat i incloure els resultats a |'avaluacid
escrita.

METHOD Entrevistes semiestructurades

Objectius » Perentendre millor la Durada/ 2 hours per interview (1 hour to
situacié passada i actual Periodicitat |interview, 1 hour to review
d'una comunitat interview)

Participants | * Liders comunitaris Costos/

* Participants clau de la Materials

comunitat, inclosos
representants de poblacions

vulnerables
Tipus de Emergent Augmenti |Mig
Canvi potenciacio
de la
capacitat
Resum Entrevistar als actors clau de la comunitat.

PASSOS/FASES

PAS 1 Seleccionar els actors clau de la comunitat mitjangant I'aplicacié de criteris clars per
a la representacié equitativa del mosaic comunitari. Demanar recomanacions als
liders de la comunitat i preguntar als entrevistats per obtenir més recomanacions (la
tecnica de "bola de neu" de demanar-li que recomanin altres persones). Aquesta és
una manera eficag de connectar amb persones que normalment no sén visibles
perque no participen directament amb els liders comunitaris, pero que si sén actius
en la construccié de la comunitat de la mateixa manera.

PAS 2 Entrevista de seleccio final dels entrevistats utilitzant els estandards etics de
confidencialitat i privadesa de I'Associacié Europea d'Avaluacié per a cada
entrevista. Utilitzeu el marc FOSET per estructurar les preguntes. Utilitzeu un DAFO
per a les preguntes de I'entrevista, si us resulta util i rellevant.

PAS 3 Revisar i analitzar les entrevistes utilitzant el marc FOSET.

PAS 4 Compartir els resultats amb membres de la comunitat, respectant la confidencialitat i
la privacitat dels entrevistats. Incloure els resultats a |'avaluacié escrita.

METODE Grups Destinataris
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Objectius * Per explorar i comprendre un | Durada/ 2 hores per cada sessio de
tema especific Periodicitat | “Focus Grup”

Participants | * Persones directament Costos/
relacionades amb untema | Materials
especific o area geografica

Tipus de Emergent Augmenti | Mig
canvi potenciacio
dela
capacitat
Resum Sessions facilitades dinamicament que involucren a petits grups de persones

rellevants per explorar i analitzar un tema especific o quiestions especifiques
regionals, com ara el benestar del barri.

PASSOS/FASES

PAS 1 Seleccionar el grup de participants aplicant criteris clars per a una representacid
equitativa en relacié amb el tema especific o la regi6 en questio. Demanar als liders
de la comunitat recomanacions i demanar la primera proposta de possibles
participants per a recomanacions posteriors (la técnica de "bola de neu" de demanar-
los que recomanin a altres persones) abans de fer la llista definitiva de participants.
Aquesta és una manera eficag de connectar-se a amb persones que normalment no
son visibles perqué no participen directament amb els liders comunitaris, perd que
son actius en la construccio de la comunitat de la mateixa manera.

PAS 2 Facilitar els grups d'interés utilitzant activitats que involucrin a tothom en el dialeg,
analisi i construccio. Utilitzar els estandards étics de confidencialitat i privadesa de
I'Associacié Europea d'Avaluacié per a cada sessio de grup. Utilitzar el marc FOSET
per estructurar les sessions.

PAS 3 Revisar i analitzar els resultats del grup utilitzant el marc FOSET .

PAS 4 Compartir resultats amb membres de la comunitat tot respectant la confidencialitat i
la privadesa dels participants del grup d'interés. Incloure els resultats en I'avaluacié
escrita.
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2.3. Compromis i formacié

En aquesta seccio es detallen eines 1 metodologies que ajuden als ciutadans de la comunitat a
enfortir les seves connexions, relacions i capacitats per tal que puguin esdevenir promotors de
canvi més eficients, responsables de la presa de decisions i catalitzadors comunitaris (agents
de canvi efectius, persones implicades en els processos de presa de decisions i catalitzadors
comunitaris). Una part integral d'aquestes eines és I'enfocament de 1'aprenentatge 1 la formacio
com a part del procés participatiu comunitari. Les eines i metodologies especifiques que es

descriuen en aquest apartat son:
* Meta-enxarxament
* Consells comunitaris (com ara Consells de Sostenibilitat i Resiliencia)
* Reunions de la comunitat
* SDG 1 formacid per a la resisliéncia
* Consells comunitaris (com ara consells de sostenibilitat i1 resiliencia)

* Formacio de lideratge participatiu

METODE Meta-enxarxament

Objectius * Identificar els diferents grups | Durada/ D: 1 -3 mesos
socials i culturals dins d'una | periodicitat |P:unavegada
comunitat

* Crear ponts entre els
diferents grups socials i
culturals dins d'una
comunitat
Participants | « Catalitzadors comunitaris Costs/
Materials
Tipus de Emergent Augmenti |Alt
canvi potenciacio
dela
capacitat
Resum El meta-enxarxament (Gilchrist, 2009) es refereix a la creacio de xarxes informals

entre persones de diferents grups socials i culturals dins d'una mateixa comunitat o
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PASSOS/FASE
PAS 1

ciutat, per tal de superar aquestes diferéncies i crear una comunitat diversa pero
cohesionada.

S

Identificar catalitzadors comunitaris:

1. Persones que informalment representen diferents grups socials i/o culturals.
Poden ser liders, pero també poden ser generacions més joves que han
anat a l'escola o treballat a la comunitat i tenen relacions informals amb
persones d'altres grups socials i/o culturals.

Persones que treballen amb altres grups socials i / o culturals diferents o que
estan disposats a participar amb altres grups.

PAS 2

Facilitar reunions en xarxa entre els diferents catalitzadors comunitaris per tal de
crear ponts entre els diferents grups socials i/o culturals per tal d'identificar
necessitats i interessos comuns relacionats amb temes socials i ambientals.

Els catalitzadors comunitaris també sén candidats ideals per a focus grups, consells
comunitaris (veure més avall) i per ser facilitadors de suport per a reunions
comunitaries (vegeu més avall).

METODE Consells Comunitaris

PAS 1

Objectius * Crearun consell assessor | Durada/ D:2-3 hores
format per una Periodicitat |P:cada2 a6 mesos
representacio equitativa del
teixit comunitari

Participants | * Diversos representants de la | Costos/
comunitat Materials

Tipus de Emergent Augmenti |Mig-Alt

canvi potenciacio

dela
capacitat
Resum Els consells comunitaris assessoren el govern municipal i altres institucions en temes

PASSOS/FASES

relacionats amb el benestar de la comunitat i el medi ambient. Fan seguiment de les
questions tractades i ofereixen comentaris sobre els processos comunitaris.

Identificar possibles candidats per al consell comunitari, utilitzant criteris especifics
que respectin la diversitat de la comunitat i estableixi un consell que tingui una
representacio equilibrada en:
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génere

edat

origen cultural, religiés i/o étic

estat socioeconomic

capacitat, discapacitat o persones amb d'altres capacitats/ necessitats
orientacio sexual

altres grups diferents que requereixen representacio, potser per regi6 o barri
on viuen, o la seva implicacié en associacions 0 moviments comunitaris
especifics

PAS 2

Facilitar reunions del consell comunitari en les que els participants dialoguin sobre
temes socials i ecologics que afecten els membres de la comunitat i donar un retorn
sobre aquests aspectes, tant al govern municipal com altres governs del municipi.

METODE Reunions comunitaries

PASSOS/FASE

Objectius * Fer participar a la comunitat |Durada/ D: 2 -3 hores
en general en el procés de | periodicitat |P:cada6 a 12 mesos
desenvolupament rural
sostenible
Participants | * Membres de la comunitaten | Costos/
general Materials
* Liders comunitaris
Tipus de Projectable Augmenti |Mig
canvi Emergent potenciacio
dela
capacitat
Resum Les reunions de la comunitat estan obertes al public en general i involucren als

membres de la comunitat per a que compartiexin opinions i idees sobre diferents
questions socials i ecologiques.

S

PAS 1 Segons la mida de la comunitat, es recomana anar porta per porta per explicar el
procés de desenvolupament rural sostenible i convidar personalment a la gent a
participar en totes les fases del procés, incloses les reunions de la comunitat.

PAS 2 La facilitacié de la trobada comunitaria ha de ser altament participativa i atractiva,

utilitzant una varietat d'eines participatives en qué les persones poden compartir les
seves opinions i idees i en queé es poden registrar aquestes opinions i idees.
Activitats com ara els jocs sistémics, la «Puntmocracia» o el Barometre, son ideals
per a reunions comunitaries.

(G
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PAS 3 L'0ltim pas de la reuni6 de la comunitat és I'enregistrament audiovisual i narratiu i la
redaccid i entrega de l'informe a la comunitat. Es pot entregar un breu video de les
conclusions de la reunié i penjar-lo a la pagina web del govern municipal, aixi com un
breu informe visual que recopili opinions i idees comunitaries en un format facil de
llegir. Aixo contribueix a la transparéncia i I'aprenentatge en el procés de
desenvolupament rural sostenible.

METODE SDG i formacio en Resiliencia
Objectius » Fer participar a tota la Durada/ D: 2-3 hores
comunitat en l'aprenentatge | periodicitat | P: durant reunions comunitaries
dels SDGs habituals, sessions de
» Aplicar SDG estratégicament planificacio i/o sessions
i de forma opertaiva en un d'avaluaci6
pla rural de
desenvolupament sostenible
Participants | * Responsables de la decisi6 | Costos/ 20 € per a les targetes SDG
comunitaria Materials Facilitacié externa/taxes
 Altres actors locals clau d'avaluacio per dia, si és
* Membres de la comunitat necessari
general
Tipus de Emergent Augmenti | Mig
canvi potenciacio
dela
capacitat
Resum Les targetes SDG han estat dissenyades per GAIA Education, una institucid

d'educacio ambiental amb una llarga trajectoria i seu al Regne Unit, per animar els
liders comunitaris a conéixer els SDGs i aplicar-los estratégicament i de forma
operativa als seus plans i accions comunitaries.

PASSOS/FASES

PAS 1 Iniciant converses centrades en la comunitat per a la implementacio a nivell
local de SDG

El procés altament interactiu convida els participants a participar en converses
constructives sobre la rellevancia local dels 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (SDG, Sustainable Development Goals), basats en un conjunt de targetes
dissenyades per ajudar a estructurar el dialeg en petits grups. A través d'aquestes
converses, els participants:

* prioritzar aquells objectius que son especialment importants per a la seva

4
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comunitat

» comengar a definir com es poden establir associacions amb multiples grups
d'interes a la seva comunitat per donar suport a la implementaci6 dels SDG
especifics

* assegurar que els SDG s'implementin considerant la singularitat biocultural
del lloc

« treballar en grups petits per identificar politiques, projectes i recursos que
podrien donar suport a aquesta implementacié i classificar-los en els que ja
existeixen i els que s'han de crear

» esbossar estratégies sobre com mobilitzar els grups d'interés locals al voltan
d'un projecte factible per demostrar viabilitat de la implementacio d'aquests
objectius a la seva localitat i

* identificar formes eficacos de difondre projectes exitosos a tota la seva
comunitat i més enlla.

t

PAS 2

Formar a les persones per a que esdevinguin multiplicadors d'aquestes
converses

Aconseguir els Objectius Globals pel 2030 requereix iniciar aquest tipus de
processos comunitaris arreu, i tots estem cridats a convertir-nos en multiplicadors
d’aquestes converses dels SDGs sobre el futur sostenible de la nostra comunitat.

Les "Targetes SDG d'implementacié Comunitaria", en combinacio amb el guio del
taller i 'experiéncia d'haver participat en la formaci6 durant un dia, convertira a la
majoria dels participants en multiplicadors potencials d'aquestes converses
comunitaries. Els participants rebran una breu introduccié sobre com utilitzar el guio i
les targetes per tal de replicar la formacio en el seu equip en el treball, en grups
comunitaris locals i funcionaris publics, i per a estudiants i personal de la seva
universitat o escola local. Els participants deixaran la formacié equipada amb les
eines i l'experiéncia per ajudar als altres a fer veure perqué i com els objectius
globals son rellevants per a la seva comunitat 0 empresa, i quins primers passos es
poden prendre localment per contribuir a assolir els objectius globals de la humanitat
per al 2030.

METODE Formacio de lideratge participatiu

Objectius » Augmentar la capacitat dels | Durada/ D: 20 hores (10 sessions de 2
liders comunitaris formals i | periodicitat |hores durant X mesos)
informals per tal d'implicar P: una sola vegada
els membres de la seva
comunitat en processos
participatius

Participants | * Formal community leaders | Costos/

and decision makers Materials

20
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* Liders comunitaris formals |
responsables de la presa de
decisions de la comunitat

 Liders comunitaris informals

Tipus de Emergent Augmenti Al
canvi potenciacio
dela
capacitat
Resum Una formacié que augmenta la capacitat dels liders formals i informals i la dels

responsables de la presa de decisions per tal d'involucrar a la seva comunitat en

processos de presa de decisions més participatius considerant el desenvolupament
rural sostenible.

PASSOS/FASES

PAS 1 Dinamiques de poder, procés de presa de decisions horitzontal.
Aquesta formacié inclouria sessions sobre lideratge participatiu, comunicacio6 versatil,

dinamica d’'empoderament, decisié horitzontal, compromis comunitari i resolucié de
conflictes.

2.4. Disseny & Planificacié

En aquesta seccid es detallen eines i metodologies que ajuden a liders i ciutadans a dissenyar i
planificar un futur sostenible i resislient. La consideracié dels principis agroecologics i la
connectivitat urba-rural esta incorporada en cada una de les eines suggerides. Les eines i

metodologies especifiques que es descriuen en aquest apartat son:

* Visio general basica 1 formaci6 de disseny sostenible resilients

* Tecniques de disseny co-creatiu

METODE Formacio basica en disseny sostenible resilient
Objectius » Explorar els principis i I'ética | Durada/ D: 6 hores
del disseny sostenible Periodicitat |P:una sola vegada

Participants | * Membres de la comunitat Costos/
interessats en participar en | Materials
la co-creacio dels plans de
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PASSOS/FASE
PAS 1

desenvolupament rural
sostenible
Tipus de Emergent Augmenti | Mig
canvi Projectable potenciacié
dela
capacitat
Resum La formaci6 dinamica i participativa implicara persones de la comunitat que estiguin

(1) interessades en participar en la co-creacié del procés de planificacié del
desenvolupament rural sostenible; o que (2) la comunitat considera veus importants
per estar representades en aquest procés de planificacio.

S

Difondre una convocatoria oberta perqué els participants assisteixin a una formacio
sobre els principis i fonaments del disseny rural sostenible. Caldra posar especial
atencid per tal d’assegurar una representacio equitativa de la diversitat de grups
comunitaris per garantir que un ampli ventall d'individus pugui participar en aquesta
formaci6 de capacitacio.

PAS 2

La formaci6 donara una visio practica de conceptes clau com ara:
Principis basics del disseny

Descripcio general de I'ética del disseny

Descripcio general del procés de disseny

Agroecologia i regeneraci6

Connexi¢ urbana-rural

Resiliéncia comunitaria

METODE Trobades de Disseny co-creatiu

Objectius * Involucrar als membres de la | burada/ D: 3 - 6 mesos
comunitat en la co-creacidé | Periodicitat
d'espais comunitaris
utilitzant criteris de
sostenibilitat
Participants | = Liders comunitaris Costos/
« Actors locals Materials
e Membres de la comunitats
en general
Tipus de Emergent Augmenti | Mig-Alt
canvi Projectable potenciacié
dela
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capacitat

Resum Aquest métode consisteix a involucrar a un grup basic de liders comunitaris, actors
locals i/lo membres de la comunitat en el disseny creatiu col-lectiu del pla de
desenvolupament rural sostenible per a la comunitat. Els liders i la comunitat
s'involucraran els uns amb els altres a partir de reunions per als membres del grup,
aixi com una reuni6 informativa dirigida a la comunitat.

PASSOS/FASES

PAS 1 Crear un grup basic de representants de la comunitat que estigui format en disseny
basic de sostenibilitat resilient i que pugui participar després en la co-creacio d'un pla
de desenvolupament rural sostenible, utilitzant tota la informacié recollida durant la
fase anterior d'involucracié comunitaria.

Aquest grup basic pot estar constituit inicament per liders comunitaris i actors locals,
o tenir una barreja de membres de la comunitat i de liders comunitaris. Abans
d'establir el grup basic, és important determinar els criteris de seleccio per
aconseguir la composicio final del propi grup, aspecte que reforga la transparéncia
del procés de disseny.

PAS 2 Un planificador de sostenibilitat i facilitador qualificat i experimentat facilitara les
reunions del grup basic, en qué els participants s'involucraran en la co-creacio d'un
pla de desenvolupament rural sostenible. El planificador/facilitador pot utilitzar
diverses activitats participatives, com ara la facilitacié visual, la creaci6 de posters,
els mapes mental i altres técniques de disseny col-lectiu.

El grup principal utilitzara els resultats de la fase d'interaccié de la comunitat per
seleccionar els elements clau del seu pla final. Per exemple, si I'analisi FOSET
identifica que la comunitat té connexions febles entre els seus valors comunitaris
declarats i I's dels seus recursos naturals, aixo és quelcom que el grup basic pot
tenir en compte al dissenyar el pla de desenvolupament rural sostenible. A més, si
durant les reunions de la comunitat i els grups de discussié els membres identifiquen
de manera ferma que volen posar més atencid en espais per la infancia o per
augmentar la biodiversitat, el grup principal també ho tindra en compte.

PAS 3 El grup principal informa a la comunitat durant una reunié amb ella per obtenir els
comentaris finals sobre el seu projecte del pla de desenvolupament rural sostenible.
Recopilen comentaris de la comunitat i els incorporen al pla final.
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2.5. Implementacié

Aquesta seccid proposara possibles criteris a tenir en compte a l'hora d'implementar els
dissenys 1 plans per al desenvolupament rural sostenible. No obstant aix0, reconeixem que
cada comunitat té& regles i métodes molt diferents per implementar plans i projectes de

sostenibilitat.

AcCronims

CEO Chief Executive Officer

RUSDELA Rural Sustainable Development for Local Actors

SDG Sustainability Development Goals

SRC Stockholm Resilience Centre

UNEP United Nations Environment Programme

VUCA L’acronim popular és: Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity

L'acronim per a una resposta resilient als contextos de VUCA és:

Vision, Understanding, Clarity, Agility
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Glossari

Ambigiiitat

Antropoce

Ciutada

Complexitat
Involucraci6 de la

comunitat

Presa de decisions

Degradaci6

Canvi emergent

[gualtat

Una de les quatre caracteristiques de VUCA que fa referéncia a la
naturalesa ambigua de la informacio sobre el context global actual.

La nova ¢€poca geologica proposada, que engloba des del periode
geologic de 1'Holocé fins a la nova era actual, on els humans soén els
principals agents de la transformacid ecologica (Waters, et al. In Science,
VolI351: 2016) i afecten permanentment la geologia del planeta.

Qualsevol persona que visqui 1 pertanyi a una comunitat,
independentment de la seva edat, privilegi de vot, estat de ciutadania
legal o qualsevol altra barrera estructural que pugui afrontar amb relacid
a la seva capacitat per participar en processos comunitaris.

Una de les quatre caracteristiques de VUCA que fa referéncia a la
complexitat de les relacions del context global actual.

Processos 1 estratégies que involucren membres de la comunitat i que
donen especial atencid a aquells membres amb barreres per participar en
espais 1 iniciatives comunitaries que podrien millorar el seu benestar
general.

Aquells processos formals i informals en qué persones, comunitats,
governs 1 altres grups de persones prenen decisions que els afecten a si
mateixos, a altres i al medi ambient. El lideratge i la participacio,
conceptes relacionats, afecten a la transparéncia i la integritat del procés
de presa de decisions.

El procés social I ecologic en el que la biodiversitat, la integritat
institucional I el benestar comunitari es perden.

La faceta del canvi social que és més freqiient, que es produeix a través
de l'inconscient i/0 de processos estratégics d'aprenentatge conscient que
canvien la societat per a millorar. Pel que fa al cicle de resiliéncia, el
canvi emergent s'aplica sovint a la fase de reorganitzacio.

L’accés als mateixos drets humans I la igual distribucié dels recursos
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Equitat

Poblacio indigena

Punts palanca

Processos
participatius

Canvi projectable

Regeneracio

Resiliéncia

Restauracio

Sostenibilitat

entre tots els ciutadans, a banda de la diferéncia de necessitats I de
contextos.

L’accés als drets humans i a la distribucié dels recursos de tots els
ciutadans respectant les seves diferents necessitats.

Els pobles indigenes son hereus de cultures i formes de relacionar-se
amb la gent i amb el medi ambient uniques. Han conservat
caracteristiques socials, culturals, economiques i politiques diferents de
les de les societats dominants en que viuen. Malgrat les seves diferéncies
culturals, els pobles indigenes d'arreu del mén comparteixen problemes
comuns relacionats amb la proteccidé dels seus drets com a pobles
diferents.

Un lloc en I'estructura de la comunitat on es pot aplicar una solucid a una
qiiestio, problema o conflicte. Un punt palanca baix és aquell que
requereix una petita accio per fer un petit canvi a la comunitat. Un punt
palanca alt €s aquell que requereix una petita accid per fer un gran canvi
a la comunitat.

Processos organitzatius, municipals i regionals que involucren a la
societat civil en les fases de seguiment, avaluacid, disseny i presa de
decisions referents a la seva propia organitzacid, municipi, regio, etc.

La fase del canvi social que es pot planificar i preparar, com ara els plans
de desenvolupament comunitari. Pel que fa al cicle de resiliencia, el
canvi projectable s'aplica més sovint a les fases de creixement i
conservacio.

El procés social i ecologic en el qual una comunitat s'afegeix a la
biodiversitat existent i millora la qualitat de I'economia social i el
benestar de la comunitat en general.

La capacitat d'un sistema per persistir, adaptar-se 1 transformar-se davant
d'un canvi esperat i sorprenent, avancant cap a un planeta realment
sostenible.

La resiliéncia és un concepte multidisciplinari, que s'estén des de I'estudi
de la fisica i I'ecologia, fins a la psicologia i la sociologia.

El procés social 1 ecologic en el qual una comunitat restaura la
biodiversitat, la politica publica i el benestar de la comunitat a la qualitat
que tenien abans del procés de degradacio.

La capacitat de mantenir un sistema social i ecologic just i1 equilibrat que
satisfaci les necessitats del present sense comprometre la capacitat de les
generacions futures de satisfer les seves propies necessitats.
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Punt d’inflexi6é de El punt en qué un sistema supera la seva capacitat de resiliéncia i cau en

la resiliéncia

Canvi
transformatiu

Ciutats en
transicio

Incertesa

Volatilitat

un nou equilibri menys sostenible.

La fase del canvi social que es produeix a causa d'un periode de crisi o
"estancament", que provoquen una gran transformacid en la societat. Pel
que fa al cicle de resiliéncia, el canvi transformatiu s'aplica sovint a la
fase d'alliberament. En els contextos de VUCA, el canvi transformatiu
esdevé comul.

Una iniciativa municipalista de base iniciada per Rob Hopkins a Totnes,
Regne Unit, on els projectes comunitaris busquen augmentar
l'autosuficiéncia per reduir els efectes potencials del canvi climatic i la
inestabilitat economica.

Una de les quatre caracteristiques de VUCA, fent referéncia als resultats
imprevisibles de qualsevol accid a favor o no, de millorar el context
global actual.

Una de les quatre caracteristiques de VUCA, que fa referéncia a un ritme
de canvi rapid 1 dinamic que ddona lloc a una major inestabilitat en el
context global actual.
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Notes sobre el confingut

Tot el contingut escrit, fora de les cites, és a carrec d'Oscar Gussinyer i Erika Zarate de la
cooperativa sense anim de lucre Resilience Earth SCCL, soci del Projecte Europeu

RUSDELA.

A més, estem utilitzant normes de referéncies, cotitzacions, figures i estils de taula que es
troben a la Guia Europea d'Estil Interinstitucional, que ¢s l'estandard comu que s'utilitza en

altres documents institucionals europeus. Consulteu I'Apéndix 1 per obtenir-ne més detalls.

Notes dels diagrames

All diagrams, unless otherwise specified, have been newly designed and created by Resilience

Earth SCCL, a partner of the European RUSDELA Project.

Tots els diagrames, llevat que s'indiqui el contrari, han estat dissenyats i creats recentment per

Resilience Earth SCCL, soci del Projecte Europeu RUSDELA.

Notes sobre la llicencia de Creative

Commons

Tots els continguts 1 diagrames escrits de Resilience Earth SCCL, com a membre de
RUSDELA, estan sota la llicéncia de "Creative Commons - Atribucié - No comercial -
Compartir per igual", que permet a qualsevol persona editar, modificar i construir aquest
treball, no comercialment, sempre que acreditin els autors i llicenciin les seves noves

creacions en termes idéntics.
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Annex |

NO NO GOOD QUALITY GENDER CLEAN WATER
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AND SANITATION
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GOOD JOBS AND INNOVATION AND
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CONSUMPTION

INEUUALITIES

o e

G VTS

REI]UEED SIJSTAIHABI.E CITIES 12
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE

ANIJ COMMUNITIES

1 PEAGE AND
ON LAND JUSTICE
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